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Valkommen till Ho6rs kommuns budget for 2024 - 2026

Kommunens uppdrag ar att ge férutsattningar fér en god livsmiljo och erbjuda skyddsnat till
Hoorsbor i olika livsskeden. Det handlar om att skapa valférd och tillhandahalla service och
tjanster som underlattar medborgares vardag.

Kommunen har ocksa ansvar for H66rs geografiska yta. Det innebar att kommunen har att
driva samhallsutveckling och arbeta med fragor som; hur vi vill bo och leva idag och imorgon,
hur vi skapar ett demokratiskt, hdllibart och jamlikt samhdlle, hur vi kan ge férutséttningar fér
alla att vara del i samhdllsutvecklingen och ha en god livs- och arbetssituation. Det ar
omraden som drivs tillsammans med Ho6rsborna, andra kommuner och intressenter.

I denna budget redovisas hur vi planerar arbeta med dessa fragor under de ndrmaste aren.

Vad ar en budget?

En budget ar en prognos for de kostnader och intakter kommunen berdknas ha under
budgetaren. Fordelningen av medel speglar bade vad kommunen vill uppna och vad den
maste uppna utifran lag. Bakom siffrorna finns bade politiska ambitioner och en verklighet
som kommunen maste férhalla sig till i sitt uppdrag.

Budgeten redovisar bland annat de satsningar kommunen vill géra for att bidra till en god
livsmiljé for HoOrsbor i olika aldrar och for medarbetarna inom organisationen. Budgeten
redovisar ocksa de mal som verksamheterna arbetar med, omvérldsfaktorer som kan
paverka verksamheterna och samhallet den narmaste tiden samt en bedémning av hur
ekonomin kommer att utvecklas under 2024 - 2026. Budgeten ar pa sa satt ett viktigt
styrinstrument for medarbetare och beslutsfattare. Den &r ocksa av betydelse for dig som
medborgare.
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H66r kommuns uppdrag

Kommunens uppdrag

"Att bidra till en god livsmiljo for dig, mig och vara grannar”. God valfard ar ett
grundlaggande mal fér kommunen. Ett tydligt uppdrag ar att kommunen ska verka for
mdjlighet till sysselsattning, bostad och utbildning. Kommunen har ocksa att verka fér
social omsorg, trygghet och skapa forutsattningar fér god halsa. Uppdraget handlar om
att ge férutsattningar for Ho6rsbor; dig, mig och vara grannar, att leva och utvecklas som
individer.

Utgangspunkter nar kommunen driver verksamheter ar att:

e Respektera alla manniskors lika varde.

o Respektera den enskilda ménniskans frihet och vardighet.

e Framja en hallbar utveckling som leder till en god miljé fér nuvarande och kommande
generationer.

e Verka for att demokratins idéer blir vagledande inom samhallets alla omraden.

e Varna den enskildes privatliv och familjeliv.

Dessa fem principer finns i regeringsformen och galler for all offentlig verksamhet i Sverige.
De &r vagledande nar kommunen planerar, arbetar och féljer upp verksamheten.

Verksamheten paverkas ocksa av lagar och normer. Viktiga lagar kommunen arbetar med ar
exempelvis kommunallagen, skollagen, socialtjanstlagen, miljobalken, plan- och bygglagen,
vattentjanstlagen, raddningstjanstlagen med flera. Kommunen har aven sjalv antagit mal
och normer som &r vagledande i verksamheterna. Har har kommunen till exempel mal fér
mandatperioden, vision 2035, ett bostadsférsérjningsprogram och energieffektiviserings-
program. En stor del av budgeten anvands for att leva upp till ovanstaende ataganden.

Kommunens vision och mal

H66rs kommun har mal som omfattar alla kommunala verksamheter. Malen ar framarbetade
och antas av kommunfullméktige tillsammans med budgeten. Malen bygger pa HOOrs
kommuns vision 2035. Det innebar att malen som Kommunfullmaktige har satt sarskilt beror
medborgare, verksamhet och ekonomi. Malen utg6ér en viktig del i kommunens
verksamhetsstyrning som tillsammans med ekonomistyrningen visar vad kommunen ska
uppna och utveckla.
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De globala utvecklingsmalen fér 2030
Malen och visionen utgor en inriktning for den samhallsnytta kommunen arbetar med.
Kommunens resultat och maluppfyllelse stédjer ocksa maluppfyllelsen fér FN:s globala
utvecklingsmal for 2030 som FN antog 2015.

Kommunfullmaktiges fyra mal

Mal - titel Motiv Indikatorer

Medborgare, Medborgarnas och * Medborgar-

foretagare och | foretagarnas delaktighet i undersdkningen - Méjlighet
kommunal samhallsutvecklingen &r att delta aktivt i arbetet
forvaltning viktig. Med delaktighet menar | med att utveckla

utgor en vi att kommunen, kommunen fungerar bra,
gemenskap medborgarna och féretagarna | andel (%) 6ka jamfért med

med ett gott
samarbete for
ett attraktivt
och héllbart
Hoor.

samverkar och tar gemensamt
ansvar for Ho6rs kommuns
utveckling samt bidrar till ett
tryggt samhalle.

En serviceinriktad kommunal
forvaltning dar varje
medborgare och foretagare
bemdts pa ett positivt och
I6sningsorienterat satt lagger
grunden for, och mojliggor for
kommunens invanare att vara
engagerade och ansvar.

Tillsammans skapar vi
samhallet, platsen och
destinationen H&6r.

2022 ars resultat.

« Okat resultat i Insikt
jamfért med 2022 ars
resultat.

» Gastnatter, antal natter,
totalt per invanare,
antal/inv ska 6ka jamfort
2022

Koppling Agenda 2030

ANSTANDIGA 1 U MINSKAD
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

OJAMLIKHET
TILLVAXT -~

o =

1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Y, &

God, hallbar
livsmiljoé och
bra boende for
alla

H66rs kommun ar en kommun
for alla déar medborgarnas
hélsa, livssituation,
valbefinnande och livsmilj6é
varnas.

H66r ska vara en bra och
hallbar kommun att leva och
bo i bade ekologiskt,
ekonomiskt och
folkhalsomassigt. En starkt
samhallsgemenskap dar varje
manniska ar viktig bidrar till
god folkhalsa.

* Kommunen ska alltid ha
tillganglig detaljplanerad
mark for villor,
flerfamiljshus och
verksamheter. Utvarderas
pa arsbasis.

* Medborgar-
undersdkningen -
Kommunen ar en bra plats
att bo och leva pa, andel

(%) Ska tka jamfort 2022.

* Andelen av det
kommunala avfallet som
samlats in for

(| e
AT

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

12
KONSUMTION
OCHPRODUKTION

QO

e
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For att stdrka den goda
livsmiljén behdver hela Ho6rs
kommun leva. I
oversiktsplanen finns
strategier for utvecklingen av
HO6rs kommuns tatorter, byar
och landsbygd.

materialatervinning ska
Oka jamfort med 2022.

* Andel av befolkningen i
kommunens tatorter som
har hégst 300 meter till
gronomrade. Andelen ska
Oka jamfort med 2022.

Trygg forskole-
och
skolverksamhet
med hég
kvalitet samt
god larmiljo

HO6rs kommun erbjuder
attraktiva férskolor och
grundskolor, dar kunskap star
i centrum. Studiemiljon i
forskolan och grundskolan
upplevs som trygg och
erbjuder god studiero.

Barn och elever far mojlighet
att utvecklas, kanna gladje,
vara nyfikna och uppna sin
fulla potential. Den
kommunala utbildningen
skapar mojligheter for den
unga medborgaren att
paverka och berika sitt eget liv
och dédrmed bidra till ett
battre samhalle.

* Eleveriak 9, som ar
behdriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel
(%) oka jamfort 2022.

* Elever i 8k 9, meritvarde i
kommunala skolor ska 6ka
jamfort 22.

* Resultaten pa
Skolinspektions enkater i
arskurs 8 ska tka jamfort
med 2022.

* Forskollarartathet, antal
barn/larare med
forskollararlegitimation,
kommunal regi. Farre barn
per anstalld jamfort med
2022.

Langsiktig,
hallbar
ekonomi och
miljo

God ekonomi och bra milj6 ar
viktigt for HO6rs kommun. Vi
lagger grunden for
morgondagens samhalle och
vara barns framtid genom att
samverka med andra
kommuner, myndigheter och
civilsamhallet for att skapa
forutsattningar for ett gott liv
for medborgaren och for att
aktivt framja
foretagarklimatet.

Kommunen agerar for ett
hallbart samhalle och stravar
efter att vara en féregangare
for medborgare och foretag
genom att vdrna kommunens
unika och omvaxlande natur,

* Det arliga ekonomiska
resultatet ska uppga till
minst 2,5 % av
skatteintakter och
generella statsbidrag sett
ur ett 5 ars genomsnitt.

* Investeringsvolymen pa
skattefinansierad
verksamhet ska inte
Overstiga nivan pa
avskrivningar,
exploateringsintakter och
resultat sett ur ett 5 ars
genomsnitt.

* Andelen
egenproducerade
klimatneutral el i

15 EKDSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
—~
1

GODUTBILDNING
FORALLA

g

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITET FORALLA

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4
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biologiska mangfald och kommunens verksamheter
lokala vattenresurser. ska dka jamfért med 2022.

* Vuxna bistdndsmottagare
med mycket langvarigt
ekonomiskt bistand*, andel
(%) ska minska jamfort
med 2022.

* Unga vuxna i aldern 18-
24 ar, med ekonomiskt
bistand, andel ska minska
jamfort med 2022.

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige ar det hogsta beslutande organet och beslutar om mal och riktlinjer fér
den kommunala verksamheten. Anders Netterheim (M) ar kommunfullméktiges ordférande
och leder arbetet tilsammans med presidiet.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska organ. Styrelsen ansvarar for
kommunens ekonomi och utveckling. Den ansvarar ocksa fér samordning, uppféljning och
kontroll av namnder och férvaltning. Johan Svahnberg (M) ar kommunstyrelsens ordférande
och Magnus Haara (C) ar kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Utférandet av verksamheten &ar samlad i en forvaltning med underliggande sektorer.
Forvaltningen leds av Camilla Lindhe som ar kommundirektér. Till hennes hjalp finns
ledningsgruppen som svarar for samordning av forvaltningen, det strategiska arbetet och
uppfdljning av verksamheterna.
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 KommunfullmBktige HBdrs kommurhus AB 100 %
i ' %
Hidirs Fastighets Lokal AB
|_w-wwm ipdy | [m:msrlu —
Kubelidens Monlessar,
Irm "”'"“W;u‘;m“ | (mnu Emiiaskolan, Edens skola
¢ h Gymnasium/Vuxenutbildning:
 Revtsion Hisdirs Fastighets AB 100 % | Hitssleholm. Eshiv och Lunds
L L komenun. Hermods AB |
), L
Barn- och Mellanskines Renhilining AB I w"
 uibiidningsnimaden [ 225% mﬂum b,
| e i Al Freningen Fogdardd omsarg,
| [ SEms
' Bokeba Vied AB
Mamnden i kullur-, arbels
och falkhilsa Psykiatrl/Placeringar/HVE:
) Foreningen Fogdantd omsarg,
Tillsténds- ach Sl Sverige AB, Parimer-
| HlksynsnBmnden gruppen Svenska AB, mL
I’W‘ﬂm'ﬂw . ' Gata/ParkfFrlutislic
nimnd (gemensam med Hirby) Ledningsgrupp NCC Industry AB, Fasab Mark
# L Er (1) Wrvaltalig AB, Valten ach Avloppsgruppen
| DwerfBrmyndarndmnden Kammundirektar med AB, Svevia AB
[gemensam med Harky) 4 seklorseheler, HR-ched, skanamichel * /
f och vd HFAB ]
Barn- ach Soclal Kultur, arbete Samhallsbyganads- Kommunlednings-
utbildningssektor sektor och folkhalsa sektor kontor
= [= | = | [= = =] ==
', L ' o Y i 'y o N, 8
- - - - S
* Forskalor ® Individ- ach familje- * Bibliolek * Oversikisplanering * Naringsliv
* Fritidshem omsong * Bad * Detaljplanering * Medborgarserice
* skalor * Eldreomsorg * Inlegration * Mittskane Valten® * Trafik och transporter
* MAltidsverksamhet * Omsorg om personer | ® Gymnpasieulblldning * Fibernst ® Verksamhelsulveck-
med funktionsned- * yurenulblidnaing * Galer och wigar ling & upplblpning
sitining * Boende asylsdkande * | ekplatser ® Personal
* Kommunal hlse- * Svenska fir * Grinomriden * Exanoml
och sjukvird invandrare * Energirhdgivning * Komemunikation
* 215d bl arbete * Bygglow * Kansli
* Musikekols * yaltenfGrealtning * RAddningst|anst®
* Kulturgrd * Mil]g- och maturvand * uerlfemyndarhand-
* Eireningar * Frilufsliv I8ggare®
* Gepiilo Mitlskane® * Miljiskydd
* Lwsmedel
* Halseskydd
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2022 - 2026

Moderaterna 11
Sverigedemokraterna | 9
Socialdemokraterna | 8
Vansterpartiet 3
Centerpartiet | 2
Kristdemokraterna | 2
Liberalerna | 2
Medborgerlig Saming | 2
Mijopartiet | 2
KF har 41 ledamoter.

Mandatfordelning i kommunstyrelsen 2023 - 2026

Moderaterna 3
Sverigedemokraterna | 3
Socialdemokraterna | 2
Centerpartiet 1
Kristdemokraterna | 1
Liberalerna | 1
Mijopartiet | 1
vansterpartiet | 1

Totalt: 13 ledamoter med 13 ersattare
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Viktiga forhallanden

De kommande aren kommer andelen &ldre 6ka mer an befolkningen i arbetsfér alder. Det
gor att behoven av valfard 6kar mer @n 6kningen av skatteintékter, vilket ger mindre
utrymme till valfarden for kommuner och regioner. Totalt sett berdknas de demografiska
kostnaderna 6ka med 60 miljarder kronor de kommande tio aren, varav 36 miljarder avser
kommunerna.

Aven svérigheten att rekrytera medarbetare kommer att orsaka problem. Infér dessa
utmaningar maste kommunens verksamheter bedrivas pa ett annat satt an idag.
Utvecklingen pagar, men det kravs an mer utveckling och férandring framdver da behoven
av valfard fortsatter att 6ka. Det kravs dven en bredare samverkan mellan civilsamhallet
och offentlig verksamhet for att resurserna — bade ekonomiska och personella — ska racka
till.

Demografi
Befolkningen i H66rs kommun uppgick den 31 december 2022 till 17 297 personer.

Folkmangden 6kade under 2022 med 343 personer. Flyttningarna medférde ett 6verskott
pa 342 personer. Fédelsenettot var under aret - 11 personer. Justeringar av
folkbokforingen medférde +12 personer. Under perioden 1989 - 2022 6kade befolkningen
i medeltal med 153 personer per ar.

Antalet fodda minskade med 24 barn jamfort med 2021, 162 mot 186. Under aren 1989 -
2022 féddes i medeltal 162 barn per ar.

173 personer avled under 2022, vilket var 22 fler an under 2021. Under perioden 1989 -
2022 avled i medeltal 143 personer per ar.

Antalet inflyttare till kommunen var under 2022 342 fler an antalet utflyttare. Under 2021
var flyttningsnettot + 82 personer. Inflyttningen till kommunen 6ékade med 151 personer
mellan ar 2021 och 2022. Utflyttningen minskade med 109 personer.

Under perioden 1989 - 2022 gav flyttningarna i medeltal ett befolkningstillskott pa 133
personer per ar.

Under aren 2018 - 2022 6kade H66rs kommun sammanlagt med 709 personer pa grund
av flyttningarna. Inflyttningen bestod av barnfamiljer, + 332 barn 0 - 15 ar och + 662
personer i aldern 25 - 44 ar, samt av personer i aldersgruppen 45 - 79 ar med +130
personer. Det var framst ungdomar i aldersgruppen 19 - 24 som flyttade ut, - 373
ungdomar.
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Befolkning efter alder
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Under de narmaste tre aren forvantas flera nya bostéader fardigstallas och befolkningen
beraknas 6ka med 806 personer till 18 103 personer i slutet av 2025.

En befolknings6kning kommer att géra att kommunen behdver investera i nya lokaler,
bland annat:
e Forskolor och skolor

e Sarskilt boende for aldre samt boende for personer med funktionsnedsattning
e Sporthall fér att 6ka tillgangen till motions- och fritidsanléaggningar

Investeringar ar pa gang. Pa Maglehill byggs sarskilt boende, férskola, skola och sporthall
med fardigstallande under 2024.

Prognos for befolkningsutveckling

(invanare totalt)
21 000

20000
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18 DOO

17 000

16 00O

15 000 —
2010 2015 2020 2025 2030 2035
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Ekonomisk utveckling

Samhallsekonomi

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av aterhamtning efter pandemin
men nu férsvagas konjunkturen i snabb takt. Det ndrmste aret kommer varken USA eller
Europa att agera draglok for varldsekonomin. Den europeiska ekonomin drabbas hart av
kriget i Ukraina. Effekterna av den héga inflationen, med efterféljande rantehdjningar fran
varldens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med
negativ tillvaxt, minskad efterfragan av arbetskraft och stigande arbetsléshet som féljd.

Centralbankernas inflationsbekampning sanker konjunkturen och finanspolitiska
stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en an stramare
penningpolitik. Det ar saledes helt avgérande att i férsta hand fa ner inflationen. Den
ekonomiska politiken i Sverige och resten av varlden kan darfor inte inriktas mot att halla
konjunkturen under armarna (vilket ofta har varit fallit vid tidigare konjunkturnedgangar).
Det drdjer troligtvis innan konjunkturen ater kommer att starkas och férst 2026 bedéms
konjunkturen i Sverige na balans. Hég niva pa rantor och inflation kommer att besta under
manga ar, nagot som far betydande konsekvenser for samhallsekonomin. Foér Sverige ar
det dnda betryggande med tva positiva utgangslagen: en hdg sysselsattning och starka
offentliga finanser.

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit rekordhéga i kommuner och regioner.
Det starka utgangslaget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de
kostnadsokningar som vantar till féljd av den samhallsekonomiska utvecklingen med saval
hdg inflation som héjda rantor och fallande varden pa finansiella placeringar. Aven for
2022 blev resultatet-bhi starkt, for att sedan falla till ett underskott ar 2023. Det relativt
starka resultatet fér kommuner och regioner i ar beror pa att skatteintakterna fortsatter
att 6ka snabbt och att pensionskostnaderna minskar jamfért med féregaende ar.

Inflationen som &r den hogsta pa 30 ar leder till successivt 6kande livsmedels- och
byggkostnader, och fortsatt hoga energi- och drivmedelspriser till féljd av
utbudsstorningar. Inflationen leder ocksa till kraftigt 6kade pensionskostnader fér
kommuner och regioner. For att dampa inflationsutvecklingen parerar centralbanker
varlden déver med hojda rantor, vilket ocksa leder till 6kade rantekostnader.

Resultatet fér kommunerna ar 2023 berdknas bli 8 miljarder kronor, vilket motsvarar 1,1
procent av skatteintékter och generella statsbidrag, och ar en minskning jamfort med 2022
pa 24 miljarder. Resultatférsamringen forklaras framforallt av 6kade pensionskostnader.

Kostnaderna fér ekonomiskt bistand beraknas ocksa bli hogre, till foljd av att riksnormen
for forsorjningsstod skrivs upp med 8,6 procent efter att under manga ar ha varit i stort
sett oférandrad. Intakterna fran exploateringsverksamheten vantas minska kraftigt pa
grund av en anstrangd fastighetsmarknad.

For att undvika kortsiktiga neddragningar anvander ungefar en tredjedel av kommunerna
och merparten av regionerna medel som avsatts for resultatutjamning for att balansera sin
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budget for 2023. Trots de svaga resultaten d@r det endast 5 kommuner och inga regioner
som hojde skattesatsen. 7 kommuner sankte skatten till 2023.

Till féljd av hogre byggkostnader och rantor vantas hogre investeringsutgifter for de
projekt som genomférs, men det kommer ocksa att prioriteras bland planerade
investeringar. Det &r troligt att de kommunala bolagens investeringar kommer att dampas
2023. Byggbranschen raknar med betydligt lagre bostadsinvesteringar under nasta ar och
60 procent av de kommunala bolagens investeringar avser hyresfastigheter. Trots minskad
investeringsniva i bolagen réknas dock inte de 6kade byggkostnaderna paverka
investeringsplanerna i ndgon stérre utstrackning i kommunerna, vilket kan leda till att
likviditeten férsamras. Likviditeten blir ocksa mer anstrangd i bade kommuner och regioner
till féljd av fallande resultat och kraftigt 6kade pensionsutbetalningar.

F6r 2024 berdknas resultatet i kommunerna falla till ett underskott pa -5 miljarder.
Kommunerna behdver minska kostnaderna eller 6ka intakterna med motsvarande 19
miljarder ar 2024, for att fa resultat pa 2 procent av skatter och generella statsbidrag.

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Begreppsforklaring

BNP, kning i procent Bruttonationalprodukten (BNP) visar

. . 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7 vérdet av de varor och tjdnster som
(kalenderkorrigerad utveckling) i
produceras i ett land.
Relativ arbetsl?shet, n|va_| procent 88 75 8,2 8,6 81 76 Antalet arbetslosa delat med antal i
av den arbetsfora befolkningen arbetskraften
Timlonedkning i procent 26 27 36 33 33 33

(konjunkturlonestatistiken)

KPI visar hur konsumentpriserna i
genomsnitt utvecklar sig for de varor
och tjanster som hushallen
konsumerar. KPI mater allts& hur
hushallens levnadskostnader
utvecklas. Det &r ocksa ett underlag
for att berdkna l6neutveckling och
inflation.

Realt skatteunderlag, tillvaxt i 26 17 2,7 0,6 48 0,9 FaktiskF ska_tteunderl_ag med hansyn
procent tagen till prisutveckling

Konsumentprisindex (KPIF) 2,4 7,7 5,8 1,2 1,6 2,0

Kdlla: Sveriges Kommuners och Regioners cirkuldr 2023:07 Budgetférutsattningar fér Gren 2023-2026 och
2022:54 Budgetforutsattningar for aren 2022-2025

Skattesats

Skatten &r kommunens storsta inkomstkalla och star for ca 60 procent av kommunens
intékter. H60rs kommun har en kommunal skattesats pa 21,75 kronor per hundralapp,
vilket innebar att den totala skattesatsen fér 2023 ar 32,93 kronor per hundralapp.

I en jamférelse med dvriga kommuner &r skattesatsen hégre an de narliggande
kommunerna, snittet for Skane och snittet for riket.
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Hoo6r 32,93
Kristianstad 32,64
Hassleholm 32,38
Horby 32,26
Perstorp 31,99
Klippan 31,93
Svalov 31,92
Eslov 31,72
Snitt i ndromradet 32,22
Snitt i Skane 31,81
Snitt i Sverige 32,24

Kalla: Statens statistiska centralbyra, offentlig ekonomi/kommunskatterna

Ekonomiska forutsattningar for planperioden

Generella forandringar

Foér budgetaren beraknas skatter och generella statsbidrag 6ka med 55 till 64 mnkr per ar.
SKR:s prognos for skatter och generella statsbidrag skiljer sig fran den som kommunen
anvant i budgeten. Anledningen ar att SKR anvander en genomsnittlig befolkningsékning och
kommunen har berdknar skatter och generella statsbidrag efter kommunens
befolkningsprognos. Enligt kommunens befolkningsprognos beraknas H&or ha fler
kommuninvanare jamfért med SKR:s prognos. Folkbokforingen den 1 november avgor vilken
kommun som far skatteintékterna aret efter.

Beraknat antal kommuninvanare 1 november
2023: 17 456
2024:17 763
2025: 18 048

Enligt SKR:s prognoser for I16nedkningar och inflation berdknas lénedkningarna till 3,3 %
per ar for aren 2024 - 2026. Inflationen berdknas efter en kombination av KPI och priser
for kommunal verksamhet och uppgar till 3,7 %, 3,1 % och 3,1 %. I reella tal innebar
[6nedkningen mellan 21 och 25 mnkr per ar och inflationen mellan 15 och 17 mnkr per ar.

Kommunen vaxer och kompensation for fler barn och aldre ger 6kade kostnader. Endast
kostnaderna for personal och férbrukningsmaterial sasom exempelvis skolmaltider 6kar
med 16 till 22 mnkr per ar. Till dessa kostnader kommer lokalkostnader som 6kar med
trappsteg da en ny byggnad behéver tas i bruk. Under 2024 kommer Maglehill med sarskilt
boende, forskola, skola och sporthall beraknas sta klart.

Férutsattningarna med hdnsyn till skatteintdkter, generella statsbidrag, I6nedkningar,
inflation och personalkostnader med hansyn till befolkningstillvaxt ger dverskott fér det
forsta budgetaret men underskott for det sista aret enligt tabellen nedan. Dock ar da inte
hansyn tagen till kostnaderna fér Maglehill enligt ovan. Pensionskostnaderna varierar stort
mellan aren. Dessa finns inte heller upptagna i tabellen nedan.
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Skatteintakter o gen statsbidrag 64 56 57
Lonedkningar -21 -23 -24
Inflation -17 -15 -16
Demografi -17 -17 -22
Summa 9 1 -4

Tabellen visar forédndringar mellan dren.

Ovriga forandringar
I budgetprocessen har varje ansvarig sektorchef gatt igenom sin verksamhet for att
identifiera nya lagkrav eller 6vrigt som kan paverka verksamhetens kostnadsbild.

Namndernas férandringar redovisas under respektive namnd.

Kommunens pensionskostnader ar en post som varierar kraftigt under budgetperioden. Fér
2022 uppgick pensionskostnader brutto till 38 mnkr. Den hdga inflationen innebar kraftigt
stigande kostnader till en prognos for 2023 pa 90 mnkr och fér 2024 till 108 mnkr.
Darefter vantas inflationen sjunka och sa @ven pensionskostnader dar prognosen fér 2025
vantas stanna vid 48 mnkr. En del av finansieringen tacks av de sociala avgifterna,
resterande finansieras centralt.

Kommunens befolkning har ékat sedan kommunen bildades 1969 med undantag for ett ar.
En 6kande befolkning innebar ett behov av fler lokaler for att tillgodose valfarden med fler
skollokaler och sarskilt boende for aldre. Under 2024 ska Maglehillsomradet sta klart med
60 sarskilt boendeplatser, 9 avdelningar férskola och en 3-parallellig grundskola upp till
arskurs 6. Detta innebar 6kade lokalkostnader dven om vissa tillfalliga moduler kan
avvecklas. Det 6kade rantelaget har ocksa kraftigt drivit upp kostnaderna.

Budgetinstruktion

Kommunstyrelsen har antagit en budgetinstruktion dar huvudinriktningen for 2024 ska
vara att férséka minska den negativa paverkan av det ekonomiska laget for vara
kommunmedborgare.

"Féreslagna satsningar i VEP 2024 bor i méjligaste mén bibehéllas och underskottet
bedéms kunna tickas med nyttjandet av resultatutiGmningsreserven da ldgkonjunkturen
troligtvis fortsdtter dven under 2024. Némnderna bér fa téickning fér 6kade kostnader till
féljd av inflation, l6nedkningar, demografi och kapitalkostnader. Syftet dr att viirna de
medborgarndra verksamheterna och undvika tillfilliga neddragningar och uppsdgningar
i omraden ddr det redan idag ér svart att rekrytera.”

Budgetforslaget ger namnderna tackning for 6kade kostnader till f6ljd av inflation,
I6nedkningar, demografi och kapitalkostnader. Satsningar i VEP 2024 har endast till viss
del kunnat bibehallas. Nya satsningar ar inte mojliga férutom lagstadgade krav.
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"Investeringsbudget bér vara mer aterhdllsam jaémfért med den antagna budgeten for
2024. En neddragning pdverkar inte bara likviditeten for dret utan éven kostnadssidan
for manga ar framat genom Idgre kapitalkostnader och avskrivningar, speciellt inom VR-
ndmndens avgiftsfinansierade verksamhet bér en justering ske nedét”.

Investeringsbudgeten ar reducerad bade for att klara likviditeten under planperioden, men
ocksa for att halla nere kostnaderna och darmed minska behovet av ytterligare
neddragningar av antalet medarbetare for att na positiva driftsresultat. Driftsbudgeten och
investeringsbudgeten ar kommunicerande karl dar en storre investeringsbudget ger en
hodgre driftskostnad.

”Kravet pd egenfinansierade investeringar 6kar kravet pé att kommunen har en god
likviditet varfor ett genomsnittligt resultatkrav boér 6ka. Sedan tidigare ér det sagt att 2%
utgér ett realistiskt éverskottsmal i kommunsverige, detta ér dock inte IGngsiktigt
héllbart varfor det behéver planeras for ett rullande éverskottsmal om 2,5% utifrén ett 5
ars snitt for att kunna finansiera kommunens kommande investeringar.”

Budgetférslaget nar inte ett rullande éverskottsmal om 2,5% under 2026, fér 2024 och
2025 nas malet tack vare tidigare goda resultat. Orsaken ar de hdoga pensionskostnaderna
for 2023 och 2024 samt i dvrigt hdg inflation som drar upp kostnadsnivan.

F6r att fa en budget med acceptabla resultat behdvs bade besparingar i driften och
prioriteringar bland investeringarna. Dock kommer flera atgarder bli kdnnbara med
minskad service och i vissa fall avvecklade verksamheter och insatser.

Budgeten ar framtagen utifran en helhetssyn for kommunen dar vissa atgarder hanger
samman. Om en atgard tas bort faller &ven en annan atgard. Med en besparing pa ca 30
mnkr fér kommunen i sin helhet betyder det besparing i kommunens samtliga
verksamheter. Besparingarna har inte skett med exakt samma procentuella krav for
samtliga namnder. Overviéganden och prioriteringar har gjorts dar verksamheter
oundvikligen stalls mot varandra.

”For att ta tillvara pé potentialen med den nya bolagskoncernen i H66rs kommun ska
majligheten undersékas for att Hoors fastighetslokal ska éverta ansvaret fér att driva
Ho6rs Bad och Sportcenter fran kommunen under 2025 eller 2026.”

Budgetférslaget innehaller inte ett 6vertagande av H66rs Bad och Sportcenter.
Utredningen kommer att géras da delningen av H66rs Fastighets AB dr genomférd och
agarstyrningen och insynen i bolaget ar férstarkt. Det beraknas vara majligt att genomfora
i samband med budget 2025.

”For att méta 6kade hyreskostnader under 2024 ska férvaltningen underséka
mdjligheten att inféra alternativregeln for erséttning for lokalkostnader vid utbetalning
av skolpeng i enlighet med Skolférordningen (2011:185) 14 kap 6 §.”

Da det 6ppnats mojligheter i samband med den nya bolagskoncernen att sanka
kostnaderna inom verksamheten beddms syftet med att inféra alternativregeln vara
uppfyllt da sektorn kommer f& minskade lokalkostnader de kommande aren.
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Namndsramar

Férutom de generella intdkts- och kostnadsdkningarna beskrivna ovan, beraknar
kommunen kostnadsdkningar aven inom andra omraden. Det géller verksamheter som har
storre kostnadsdkningar @n inflationen eller stérre volymer som inte técks i var generella
volymkompensation sasom tillkommande ytor inom gata/park samt fler personer inom
verksamheter som inte automatiskt kompenseras for demografiska férandringar. Atgarder
har tagits fram for att na en budget med 6nskad resultatniva.

Valnamnd
Valnamnden tillfors resurser utéver det statliga bidraget for de ar det ar val. De ar det inte
ar val ar budgetramen mindre.

Socialnamnd

Socialnamndens budgetram tillférs resurser for 6kade volymer for tekniska hjalpmedel och
for hemtjansten med till exempel 6kade larmresurser och nattbemanning. Dessutom ar
resurser tillférda for nya lagkrav for tvatt av medarbetarnas arbetsklader. Ett generellt
tillskott gérs ocksa om 3 miljoner for att mota de 6kade volymerna i namnden. F6r 2024
ser vi ocksa att ramen fér ekonomiskt bistand kan minskas med 0,5 miljoner vilket laggs till
namndens generella ram. Ar 2026 tillfrs resurser till naAmnden d& statsbidragen till
aldreomsorgen minskar enligt de besked som finns idag. Samtidigt finns ocksa ett
effektiviseringskrav p& namnden om 3,5 miljoner for 2024. Atgarder som kan vara aktuella
for namnden att vidta finns listade i bilagor tillsammans med konsekvensbeskrivningar.

mnkr 2024 2025 2026
Lokalkostnader Maglehill utover 51 0,0 0,0
Volymer hemtjanst ex larm och 0,8 0,0 0,0
Tekniska hjalpmedel 0,3 0,0 0,0
Cirkulationstvatt 1,2 0,0 0,0
Lokalkostnader utover inflation 0,2 0,0 0,0
Lagkrav valdsutsatt & valdsforov 1,5 0,0 0,0
Lagkrav forebyggande insater 0,0 0,8 0,0
Neddraget statsbidrag 0,0 0,0 7,7
Generellt tillskott 3,0 0,0 0,0
Effektiviseringskrav -3,5 -4,0 -0,9
Summa 8,5 -3,2 6,8

Barn- och utbildningsnamnd
Férutom resurser for 6kade volymer ar barn- och utbildningsnamndens budget tillférda
resurser for 6kad tid for larande dar elever ska erbjudas mer undervisningstid.

Den tidigare beslutade satsning pa samverkan for basta skola avvecklas enligt plan efter
ldsaret 2023/2024. Aven lokalkostnader knutna till Holma férskola upphér under 2024.
Totalt uppgar effektiviseringskraven pa namnden till 8,8 miljoner fér 2024 dar
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avvecklingen av utvecklingstjanster i svenska som andrasprak samt anpassning av nivan
for extra ordinart stéd foreslas sté fér ca 5 miljoner. Ovriga atgarder som kan vara aktuella
for namnden att vidta finns listade i bilagor tillsammans med konsekvensbeskrivningar.

Som en foljd av den nya koncernbildningen bedéms HFL AB kunna lamna hyresrabatter pa
6 miljoner for 2024 och 12 miljoner fér 2025 och 2026 vilket medfér att ersattningen till
fristaende skolor bedéms minska med 1 miljon for 2024 och 2 miljoner fér 2025 och
framat.

mnkr 2024 2025 2026
Volymer for nollage 1/1 2023 4,4 1,1 0,4
Maglehill; lokal, maltid & skolle: 9,8 9,9 0,1
Avgdende moduler -2,5 -2,5 0,0
Flyttkostnader Maglehill 0,5 0,0 0,0
Okad hyra ombyggnad Ringskolz 0,0 1,5 1,5
Forandrade arbetsgivaravgifter 0,1 0,0 0,0
Mer tid for larande 0,5 0,0 0,0
Samverkan for basta skola enl tii -1,4 -1,4 0,0
Effektiviseringskrav -8,8 -0,3 0,0
Effekt skolpeng -1,0 -1,0 0,0
Summa 1,6 7,2 1,9

Namnd for kultur, arbete och folkhalsa

Det tidigare beslutade tillskottet fér en utveckling av musikskolan till kulturskolan skjuts
fram till 2025. Ovriga atgarder som kan vara aktuella fér ndmnden att vidta finns listade i
bilagor tillsammans med konsekvensbeskrivningar.

mnkr 2024 2025 2026
Tillfalligt bidrag maa Ukraina -0,6 0,0 0,0
Musikskolans omvandling till ku 0,0 0,6 0,0
Effektiviseringskrav -2,4 -0,6 0,0
Summa -3,0 0,0 0,0

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen tillférs medel for skotsel for de tillkommande ytorna, framfér allt pa
Maglehill men @ven andra exploateringsomraden. Hyreskostnader tillkommer fér den nya
sporthallen. Dessutom tillférs resurser for trafikplan, dversiktsplan samt medel for att
stdrka det brottsforebyggande arbetet. Samtidigt aterfinns ett effektiviseringskrav pa
kommunstyrelsen. Atgarder som kan vara aktuella for styrelsen att vidta finns listade i
bilagor tillsammans med konsekvensbeskrivningar.

19



Hoors
& kommun

mnkr 2024 2025 2026
Skotsel gator och gronytor 2,7 0,2 1,4
Hyra Maglehill sporthall 1,5 1,5 0,0
Skotsel badplatser 0,1 0,1 0,0
Kameradvervakning 0,3 0,0 0,0
Trafikplan 0,3 -0,1 0,3
Trafikraknare, gc-vag 0,1 0,0 0,0
Framtagande av Oversiktisplan 0,6 0,0 0,0
Brottsforebyggande arbete 0,4 0,0 0,0
Effektiviseringskrav -2,9 -0,5 0,0
Summa 2,9 1,2 1,6

Ovriga namnder
Budgetférslaget innehaller inga férandringar for 6vriga namnder mer an kompensationen
for lonedkningar och inflation.

Sammanstallning av forandring i ram per namnd

mnkr 2024 2025 2026
Valnamd 0,20 -0,20 0,20
Kommunstyrelse 2,90 1,20 1,60
Socialnamnd 8,50 -3,20 6,80
Barn- och utbildningsnamnd 1,60 7,20 1,90
Namnd for kultur, arbete & folkhalsa -3,00 0,00 0,00
Summa 10,20 5,00 10,50

Tabellen visar férdndringar mellan dren. Minus betyder att ramen minskas och plus betyder att ramen
utékas.

Volymkompensationer

I budgeten finns avsatt medel fér I6nedkningar, inflation, volymdkningar och tillkommande
kapitalkostnader. Dessa kommer att finnas i kommunstyrelsens budgetram och kommer att
fordelas av ledningsgruppen efter sarskild beredning. Avstamning kommer att géras med
[amplig periodicitet om verksamheten har behov av det.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas av handelser i omvarlden som ofta kan vara svara att paverka. Det kan
till exempel vara en konjunktursvangning eller forandrade lagar och férordningar. Ett satt
att tydliggéra hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation ar
upprattandet av en kanslighetsanalys. I sammanstéllningen nedan redovisas hur ett antal
faktorer paverkar kommunens ekonomi. Bland annat framgar det att varje procents
I6nedkning innebdr en kostnadsdkning med ca 6,1 miljoner kronor.
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Loneforandring med 1 % +-6,1
Likviditetsforandring med 10 mnkr +-0,1
Upplaning 10 mnkr +-0,3
Ekonomisk bistand férandring 1 % +-0,2
Generellt statsbidrag med 1 % +-2,4
Bruttokostnader med 1 % +-16,0
Balanskrav

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans fér kommuner och
landsting. Minimikravet ar att intakterna ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar.
Underskott som uppkommit under ett enskilt ar ska aterstallas inom de kommande tre aren.
Fran arets resultat ska realisationsvinster och realisationsforluster bortréknas. Denna
budget klarar balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunerna ska klara balanskravet. Dessutom ska
kommunerna besluta om finansiella mal som ska definiera vad god ekonomisk hushallning
ar i den egna organisationen. God ekonomisk hushallning innebar att kommunen inte ska
forbruka sin formégenhet for att téacka lIopande behov. Varje generation maste sjalv bara
kostnaderna for den service som konsumeras. Férutom de finansiella malen ska det
kompletteras med verksamhetsmal som ar av betydelse fér god hushallning.

H66rs kommun har valt mal som har sarskild vikt for begreppet god ekonomisk hushallning
i Ho6r. De finansiella malen finns foér att betona att ekonomin ar en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar
aven om detta kan medféra att de i budgeten angivna malen och riktlinjerna for
verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i
budget och verksamhetsmal ska styrelsen/namnden agera och prioritera sa att
budgetramen inte dverskrids.

Av inriktningsmalen som kommunfullmaktige faststallt ar foljande effektmal av sarskild vikt
for begreppet god ekonomisk hushallning i H66rs kommun:

e Det arliga ekonomiska resultatet ska uppga till minst 2,5 % sett ur ett 5 ars
genomsnitt.

e Investeringsvolymen pa skattefinansierad verksamhet ska inte overstiga nivan pa
avskrivningar, exploateringsintékter och resultat sett ur ett 5 ars genomsnitt.

e Kommunen ska alltid ha tillganglig detaljplanerad mark fér villor, flerfamiljshus och
verksamheter. Utvarderas pa arsbasis.

e Andelen egenproducerade klimatneutral el i kommunens verksamheter ska oka
jamfort med 2022.
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God ekonomisk hushallning uppnas nar ovanstaende mal, saval de finansiella malen som de
verksamhetsmassiga malen, huvudsakligen ar uppfyllda. Av avgdrande betydelse ar att
kommunens finansiella mal ar i samklang med mal och riktlinjer fér verksamheten samt att
malen verkligen blir styrande i praktiken. I denna bedémning vager de finansiella malen
tungt.

Resultatutjamningsreserv

Reservering till en resultatutjamningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det lagsta av antingen den del av arets resultat eller balanskravsresultatet som éverstiger
en procent av skatteintakter, generella statsbidrag, kommunalekonomisk utjamning och
fastighetsavgift. Detta avser lagens minimikrav fér reservering och aven det som ar
beslutat i Ho6rs kommun.

Reserven uppgar till 112 mnkr vilket var taket fér avsattning vid bokslutet 2022.

Resultatutjamningsreserven far nyttjas de ar da det arliga skatteunderlaget beraknas ligga
under genomsnittet fér de senaste 10 aren. Forutsattningen ar att tacka ett negativt
balanskravsresultat.

Enligt nuvarande prognoser fran SKR ar 2024 inte ett ar da resultatutjamningsreserven far
nyttjas. Forvaltningen far darfér i uppdrag att lagga fram ett forslag pa forandrade regler
kring anvandandet av resultatutjamningsreserven sa att kommunen kan nyttja den aven
2024.

Intern kontroll

Den interna kontrollen regleras i Reglemente for intern kontroll och ar en viktig del av
styrningen. I begreppet innefattas hela organisationen och alla de rutiner som syftar till att
sakerstalla att resurser disponeras i enlighet med kommunfullméaktiges intentioner samt
sakerstaller en riktig och fullstandig redovisning. Kommunstyrelsen har det évergripande
ansvaret for att kommunen har god intern kontroll. Nédmnden/styrelsen ansvarar fér den
interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade utifran en vasentlighets- och riskanalys.
Sektorchef svarar for att konkreta regler och anvisningar utformas samt att
namnden/styrelsen I6pande far information om hur kontrollen fungerar.

Ekonomisk analys

Eget kapital

Kommunallagen reglerar att det ska vara balans mellan intakter och kostnader, dar
intakterna ska Overstiga kostnaderna for varje enskilt ar. Tabellen redovisar hur det egna
kapitalet foérédndras. De ar da kommunen redovisar negativa resultat, minskar det egna
kapitalet och de ar da kommunen redovisar positiva resultat, 6kar det egna kapitalet.
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Forandring eget kapital
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Finansnetto

Finansnettot beddms bli negativt for aren 2024 till 2026. Ett negativt finansnetto tar
resurser fran den I6pande kommunala verksamheten. Nettot har forsamrats de senare aren
pa grund av en hdgre skuld. En hogre rantesats ar den stora paverkan for de kommande
aren.

Likviditet

Kommunen har en god likviditet tack vare goda ekonomiska resultat de senaste aren och
aven att kommunen utdkade laneskulden redan 2021 for att finansiera kommande ars
investeringar. Dessa medel finns avsatta pa en kort placering med réanta. Under
planperioden minskas likviditeten da negativa resultat gor att investeringarna inte kan
finansieras utan att anvanda placerade medel.

Kommunen har aven tillgang till likvider i form av en checkrékningskredit pa 50 mnkr.

Investeringsniva

Investeringsnivan inom den skattefinansierade verksamheten ligger i snitt pa 40 mnkr per
ar under aren 2024 - 2028. Resultatet plus avskrivningar for den skattefinansierade
verksamheten och inkomster for exploateringsverksamheten ger ett utrymme fér
investeringar utan att ta upp ytterligare lan. Med en berakning pa ett rullande 5-arssnitt
skulle investeringar kunna goras pa 55 mnkr arligen. Berakningen ar forsiktig da
exploateringsvinster ar ytterst osékra de narmste aren.

Investeringsvolymen ar alltsa lagre én det berédknade utrymmet. Anledningen &r att
investeringar ger kapitalkostnader som paverkar resultatet. Vid stérre kapitalkostnader
maste ytterligare neddragningar av personal goras for att nd 6nskade resultat. Dessutom
ar det budgeterade resultaten negativa 2023 och 2024, vilket negativt paverkar
kommunens likviditet for de aren. Kommande ar med positiva resultat ger stérre utrymme.
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Investeringsbehovet &r stort i verksamheterna pa grund av att antalet barn, elever och
aldre blir fler och staller storre krav pa verksamheterna. Nya inventarier maste kopas i
samband med att Malgehill blir klart.

Tack vare en god likviditet vid ingdngen av planperioden och en lagre investeringsvolym,
kravs inga ytterligare lan for kommunen under 2024 - 2026.

160 000

140 000

120 000

100 000 -
B Avgiftsfinansierad
80000 - verksamhet
W Skattefinansierad
60000 - verksamhet
40000 A
20000 A
0 =1 T T T T

2024 2025 2026 2027 2028

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga betalningsférmaga, det vill séga hur stor
del av balansomslutningen som finansierats med eget kapital genom aktiekapital och
ackumulerade vinster. Soliditeten var i slutet av 2022 62 %. Enligt budget kommer
soliditeten att minska nagot med negativa resultat fér 2023 och 2024. Ingen ny upplaning
gor att soliditeten anda ar relativt stabil.
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Fem ar i sammandrag

Bokslut

2022
Solidietet 62 61 59 59 59
Likvida medel, mnkr 21 42 18 35 33
Skuldsattningsgrad, % 38 39 41 41 41

Nettokostnader och finansnetto i
forhallande till skatteintakter och

statsbidrag, % 93 103 102 98 99
Resultat inklusive extraordinara poster, mnk 74,9 -22,9 -28,1 24,7 7,8
Tillgangar, mnkr 1205,4 1150,1 1171,5 1209,6 1232,9
Tillgangar/invanare, kr 69688 65735 65704 66815 67379
Laneskuld, mnkr 202 202 202 202 202
Laneskuld/invanare, kr 11678 11545 11329 11158 11039
Eget kapital, mnkr 745,9 699,1 694,9 719,6 727,5
Eget kapital/invanare, kr 43123 39958 38973 39752 39757
Nettoinvesteringar, mnkr -122 -113,6 -107,93 -74,165 -82,54
Utdebitering, kr 21,75 21,75 21,75 21,75 21,75
Antal invanare den 31 december 17297 1749 17830 18103 18298
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Resultatrakning

Budget

2023

Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -992,9 -1131,3 -1193,2 -1194,1 -1268,4
Avskrivningar beslutade investeringar -43 -41,6 -46,1 -47,6 -47,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1035,9 -1172,9 -1239,3 -1241,7 -1315,9
Skatteintakter 866,8 887,7 928,9 969,7 1008,5
Generella statsbidrag och utjamning 249,8 2449 278,1 277,9 281,4
Skatteintakter/gen bidrag egen prognos 16,0 6,0 21,0 36,0
Finansiella intdkter 7,2 5,2 5,4 5,9 5,9
Finansiella kostnader -12,9 -3,8 -7,2 -8,1 -8,1
ARETS RESULTAT 74,9 -22,9 -28,1 24,7 7,8
Anvandning av resultatutjamningsreserv 22,9 28,1 0,0 0,0
RESULTAT EFTER ANVANDING AV RESULTATUTJAMNINGSRES 0,0 0,0 24,7 7,8
Ackumulerat balanserat resultat / RUR 111,7 88,8 60,7 60,7 60,7
Procentuellt utveckling skatteintakter och statsbidrag 2,87% 5,60% 4,59% 4,52%
Procentuell utveckling verksamhetens nettokostnader 13,23% 5,66% 0,19% 5,97%
Procentuell utveckling av finansnetto -124,56% -228,57%  22,22% 0,00%

Nettokostnader och finansnetto i forhallande till
skatteintdkter och statsbidrag, % 93% 103% 102% 98% 99%
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Balansrakning

Materiella anlaggningstillgangar 708,9 726,3 777,7 804,3 839,3
Finansiella anlaggningstillgangar 69,9 83,4 84,9 84,9 84,9
Summa anlaggningstillgangar 778,8 809,7 862,6 889,2 924,2
Forrad m.m. 36,2 14,7 16,1 10,5 1,6
Ovriga omséttningstillgdngar 176,9 118,2 132,1 132,1 132,1
Kortfristig placering 192,4 165,5 142,4 142,4 142,4
Kassa och bank 21,0 42,0 18,3 35,4 32,6
Summa omsittningstillgangar 426,5 340,4 308,9 320,4 308,7
SUMMA TILLGANGAR 1205,4 1150,1 1171,5 1209,6 1232,9
Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital 745,9 699,1 694,9 719,6 727,5
-ddrav drets resultat 74,9 -22,9 -28,1 24,7 7,8
-ddrav resultatutidmningsreserv 111,7 83,1 60,7 60,7 60,7
Avsattningar for pensioner 9,8 9,5 9,8 9,8 9,8
Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 9,8 9,5 9,8 9,8 9,8
Langfristiga skulder 261,0 269,4 278,2 291,5 307,0
-ddrav VA-resultatreglering -4,6 -2,3 -4,6 -4,6 -4,6
-ddrav skuld fér anléggningsavgift VA 60,2 66,0 60,2 73,5 89,0
Kortfristiga skulder 188,7 172,4 188,7 188,7 188,7
Summa skulder 449,7 441,8 466,9 480,2 495,7
S.A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDI  1205,4 1150,1 1171,5 1209,6 1232,9
Stallda panter Inga Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som ej upptagits i BR 28,9 41,4 28,0 27,0 26,0
Ovriga ansvars och borgensférbindelser 1046,7 1451,7 1508,7 1588,7 1588,7
Beviljad Checkrakningskredit 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

27



Hoors
& kommun

Kassaflodesanalys

Bokslut Budget

2022 2023

Lépande verksamheten

Arets resultat 749 -229 -281 24,7 7,8
Justering for avskrivningar/nedskrivningar 43,0 41,6 46,1 47,6 47,5
Justering ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering Ovriga ej likviditetspaverkande poster -55,0 25,0 19,8 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) férrad m.m. -0,9 9,6 10,5 5,6 8,9
Okning(-)/Minskning(+ )kortfristiga fordringar -12,0 65,0 0,0 0,0 0,0
Okning(-)/Minskning(+) kortfristig placering 53,2 0,0 50,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) kortfristiga skulder 16,3 2,5 0,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran lopande verksamhet 1196 120,8 98,3 77,9 64,2

Investeringsverksamhet
Nettoinvesteringar -122,0 -113,6 -107,9 -74,2 -82,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -122,0 -113,6 -107,9 -74,2 -82,5

Finansieringsverksamhet

Forandring av laneskuld -40,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning(+)/Minskning(- ) dvriga |angfristiga skulder 1,0 6,5 8,2 13,3 15,5
Okning(-)/Minskning(+ ) av l&ngfristiga fordringar 0,0 -15,0 0,0 0,0 0,0
|Kassafl6de fran finansieringsverksamhet -39,0 -8,5 8,2 13,3 15,5
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 414 13 14 171 28
Likviditet vid arets slut 21 19,7' 18,3 35,4 32,6
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Resultatrakning, not

Budget Budget Budget Budget
2023 plop 2025 2026

Not 1 Namndernas nettokostnader -1064,8 -1074,9 -1079,9 -1090,5
Kompensation for kapitalkostnader -2,3 -9,4 -10,9 -10,8
Avsatt for Ionekostnadsokningar -20,2 -41,5 -64,5 -88,3
Avsatt for inflationskompensation -5,3 -22,4 -37,5 -53,2
Avsatt for demografikompensation -21,1 -25,1 -41,8 -63,5
Pensionskostnader -62,8 -83,6 -22,8 -25,3
Forandring semesterléneskuld -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Forfogandemedel KF -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Forfogandemedel KS -3,0 -1,5 -1,5 -1,5
Sankta arbetsgivaravgifter for unga 0,5 0,0 0,0 0,0
Utvecklingsprojekt / Nya projekt -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Avkastning bolag inkl borgen 5,2 5,4 5,9 5,9
Kapitalkostnad (intern intakt) 46,8 63,0 65,2 65,0
Avskrivningar -41,6 -46,1 -47,6 -47,5
Rénta overstigande 1% Maglehill 0,0 -11,9 -13,3 -13,3
Utdelning HFL AB 0,0 10,0 0,0 0,0
Hyresrabatter exkl. skolpengspaverkan 0,0 6,0 12,0 12,0
Exploateringsvinster 3,0 0,0 3,0 3,0
Summa Verksamhetens nettokostnad -1167,7 -12339 -12358 -1310,0
Tillkommer Avkastning bolag finansiell intdkt * -5,2 -5,4 -5,9 -5,9

Summa Verksamhetens nettokostnad enligt Resultatrdkning -1172,9 -1239,3 -1241,7 -13159

2023 *avkastn HFAB 0,4, avkastn kommuninvest 0,4, borgen 4,4
2024 *avkastn HFAB 0, avkastn kommuninvest O, borgen 5,4
2025 *avkastn HFAB 0, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,9
2026 *avkastn HFAB 0, avkastn kommuninvest 0, borgen 5,9
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Budgetramar

Kommunfullmaktige

Valndmnden

Revision

Kommunstyrelse

Varav gymnasieverksamhet

Varav bostadsanpassningsbidrag
Socialnamnd

Varav ram ekonomiskt bistand

Barn- o utbildningsnamnd

Tillstand- och tillsynsnamnd

Namnden for kultur, arbete och folkhélsa
Varav badet

VA/Raddningsnamnd ndmnd, skattefinans
VA/Raddningsnamnd, avgiftsfinans
Overférmyndarndmnd

SUMMA

Lonedkningar
Inflation
Demografikompensation inkl gymnasiet

Summa kompensationer

TOTALT

30

-1004 -1004
-20 -261
-961 -1 000

238738 -241624
-98871 -98 871

-1485 -1485
356218 -364 697
-12000  -11500
393116 -394707

-353 -353
55091  -51940
-8911  -8911
15892 -15892
0 0
3445  -3445

-1004
-20
-1000
-242 849
-98871
-1485
-361 476
-12 000
-401 898
-353
-51970
-8911
-15 892
0

-3445

-1064 838 -1074924 -1079 908

-20231  -41476

-5329 -22377
-21086  -25056
-46646  -88909

-64 512
-37 543
-41 839
-143 894

-1004
-261
-1000
-244 471
-98 871
-1485
-368 291
-12.000
-403 826
-353
-51970
-8911
-15892
0

-3445
-1090514

-88297
-53179
-63 532
-205 008

-1111484 -1163833 -1223802 -1295522
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Investeringsbudget

Investerings- och exploateringsreserv -5000 -5000 -5000 -5000 -5000
Kommunstyrelse -25580 -20115 -29490 -20115 -11715
Socialnamnd -9.800 -1550 -2000 -1550 -1450
Barn- och utbildningsndmnd -10 600 -5000 -6 000 -4500 -4500
Namnd for kultur, arbete och folkhélsa -500 -500 -450 -400 -650
VR namnd skattefinansierat -5100 -1600 -900 -3 600 -6 600
Totalt exkl avgiftsfinansierat -56580 -33765 -43840 -35165 -29915
VR namnd avgiftsfinansierat -43150 -27100 -23200 -28300 -107600
Totalt inkl avgiftsfinansierat -99730 -60865 -67040 -63465 -137515
Snitt per ar -85723
Snitt per ar exkl avgiftsfinansierat -39853

Investeringsbudgeten &r reducerad jamfért med tidigare ar. Konsekvensbeskrivning finns i
bilaga.

Exploateringsbudget

Budget VEP VEP VEP

2024 2025 2026 2027

Satofta 6:21 Jagersbo 398 598 598 598 0
Vastra stationsomradet 4 360 0 2500 2500 2500
Verksamhetsomrade Nord 1228 -672 500 500 500
Tjornarp -150 0 0 0 0
Satofta -200 950 950 1950 0
Varsol 1 2500 0 0 0 0
Gyldenpris 1500 3500 2 600 3000 3500
Maglehill 2300 2300 2300 2300 0
Gronalund -500 -500 -500 -500 -500
Frostavallen -600 -350 0 0 0
Totalsumma 10536 5576 8948 10348 6 000
Sdtofta Jigersbo

Omradet avser forsaljning av en tomt per ar i befintlig bebyggelse. Bedomningen &r att
utgifterna ar sma.

Vastra stationsomradet
En tomt berdknas séljas 2024. Nasta etapp med tomter for forsaljning planeras till 2026.
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Forsaljning pa 5 000 kvm kvartersmark per ar for etapp séder beraknas till 2024 - 2025.
Utredning och nytt planarbete fér norra delen pabérjas 2025.

Kvartersmark ska iordningstallas och séljas.

Avser exploaterbar mark pa fastighet Bosjokloster 1:270 vaster om Satoftaskolan. Berdknad
forsaljning om 3 tomter per ar under 2025 till 2027.

Exploateringen kraver endast planarbete, utredningar samt viss markberedning. Marken
saljs som flerbostadstomt till en byggare under 2024.

Marken pa ca 33 000 kvm kan planldggas, varav 20 000 kvm f6r villatomter. Beraknad
forsaljning ar 5 tomter per ar fran 2024

Fran 2023 pabdrjas villaexploatering i vaster samt flerbostadstomter i 6ster med totalt 30
villatomter och 4 flerbostadstomter. Berdkningen ar att salja 5 villatomter om aret fran
2024.

Planprogram pabdrjas under 2023. Detaljplanearbete planeras till 2024 och 2025.

Planprogram fardigstalls under 2023. Detaljplanearbete planeras till 2024 och 2025.
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Satofta 6:21 - Jagersbo

kommun

2024

VEP
2025

VEP
2026

Sammanstdllning Exploateringar i utgifter och inkomster.
Budget

VEP
2027

VEP

2028

Utgifter -200 0 0 0 0
Inkomster 598 598 598 598 0
Netto 398 598 598 598 0
Vastra Stationsomradet

Utgifter -300 0 -500 -500 -500
Inkomster 4660 0 3000 3000 3000
Netto 4360 0 2500 2500 2500
Verksamhetsomrade Syd

Utgifter -300 -250 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -300 -250 0 0 0
Verksamhetsomrade Nord

Utgifter -100 -2 000 -500 -500 -500
Inkomster 1328 1328 1000 1000 1000
Netto 1228 -672 500 500 500
Tjornarp

Utgifter -150 0 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -150 0 1] 0 0
Satofta

Utgifter -200 -1 000 -1 000 0 0
Inkomster 0 1950 1950 1950 0
Netto -200 950 950 1950 (1]
Varsol 1

Utgifter -200 0 0 0 0
Inkomster 2700 0 0 0 0
Netto 2500 0 0 0 0
Gyldenpris

Utgifter -2 000 0 -900 -500 0
Inkomster 3500 3500 3500 3500 3500
Netto 1500 3500 2600 3000 3500
Maglehill

Utgifter -200 -200 -200 -200 0
Inkomster 2 500 2 500 2 500 2 500 0
Netto 2300 2300 2300 2300 0
Gronalund

Utgifter -500 -500 -500 -500 -500
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -500 -500 -500 -500 -500
Frostavallen

Utgifter -600 -350 0 0 0
Inkomster 0 0 0 0 0
Netto -600 -350 0 0 0
Totalsumma 10536 5576 8948 10 348 6 000
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