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Forord

Féretagarna ar en av kommunens viktigaste resurser for att skapa ett attraktivt H66r dar
folk vill bo, verka och bestka. Genom etableringar som restauranger, butiker, hotell,
hantverkare med flera sa lockar vi turister till kommunen vilket skapar bra férutsattningar
for vara medborgare att trivas har.

HoOor ar idag en utpraglad pendlarkommun déar en stor del av vara medborgare jobbar i
andra kommuner. Med var naringslivsstrategi stravar vi efter att forbattra
forutsattningarna for vara féretagare, 6ka andelen arbetstillfalle inom kommunen och
utveckla H&6r till en @nnu battre destination, bade for turister och vara egna invanare.

Det ska vara attraktivt och enkelt att etablera, utveckla och driva féretag i H66rs kommun.
HOo6rs kommun ska darfor vara kommunen som inte sager nej, vi forklarar i stéllet vad du
som féretagare behdver gora for att fa ett ja.

Johan Svahnberg, Kommunstyrelsens ordférande

Naringsliv och foretagande i H66r

Ett positivt foretagsklimat ar viktigt fér att kommunen ska fortsatta utvecklas. Ingen aktor
rader ensam dver alla de faktorer som paverkar utveckling och tillvaxt. Det krévs goda
relationer och aktiv samverkan mellan kommun, naringsliv, utbildningsaktérer och andra
myndigheter fér att naringslivet och foretagsklimatet ska bli annu battre.

Grunden till Sveriges valfard skapas av naringslivet samt av drivna och kreativa manniskor.
Fler arbetstillféllen och fler féretag som bidrar till tillvaxt och méjliggér att manniskor
skaffar sig en egen férsérjning, det ar avgdrande fér en god valfard. Det &r darfor viktigt att
vi skapar bra forutsattningar for att befintliga féretag far bra service och goda méjligheter
for att bade kunna verka och vaxa. Det ar ocksa viktigt att vi skapar bra forutsattningar for
att fler foretag etablerar sig i kommunen genom att t.ex. standigt ha detaljplanerat mark i
beredskap och en god tillgang till lokaler och bostédder. Kommunens tillstandsgivning,
hantering av bygglov och plandrenden ska var effektiv och det ska finnas métesplatser dar
naringsliv och kommunen kan métas. En val fungerande utatriktad kommunikation och
marknadsféring av kommunen och samverkan med andra kommuner ar en grund for
positiv utveckling. Alla kommunens verksamheter kan och ska bidra till att utveckling och
tillvéxt sker.

Syfte

Naringslivsstrategin syftar till att framja ett gott féretagsklimat och goda férutsattningar
for att etablera, driva och utveckla féretag i Ho6rs kommun och pa sa satt skapa en hallbar
tillvaxt.
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Strategin tydliggor den politiska inriktningen och prioriteringarna fér Ho6rs kommuns
naringslivsarbete. Den ska vagleda och engagera alla aktdorer som paverkar
forutsattningarna for naringslivet i kommunen.

Strategin anger fokus fér kommunens naringslivsarbete under perioden 2024 - 2027.

Malsattningar

De 6vergripande malen ar fler foretag, fler arbetstillféllen, en utmarkt féretagsservice och
ett positivt féretagsklimat. H66rs kommun ska aktivt arbeta med naringslivsutveckling
utifran ett antal strategiska fokusomraden, pa bade kort och lang sikt.

H66rs kommun ska:

e Ha ett sammanfattande omdéme éver riksgenomsnittet i Svenskt Néringslivs
undersdkning.

e Ha ett genomsnittligt virde under 2024 - 2027 pé minst plats 75 i Svenskt
Ndringslivs ranking.

e Ha ett genomsnittligt véirde i SKRs mdtning INSIKT som dr hégre én viirdet
2022.

Fokusomraden 2024 - 2027

Foretagen dr viktiga - utgédngspunkter

En 6ppen och konstruktiv dialog mellan féretag och kommun utg6ér grunden for ett gott
foretagsklimat. Dialogen sker pa en rad olika satt genom att kommunen fungerar som
myndighet, service- och uppdragsgivare samt markagare. Den kommunala verksamheten
har saledes en tydlig paverkan pa foretagens villkor. Att foretagen ar viktiga innebéar att
kommunens verksamheter ska genomsyras av en kultur och ett forhallningssatt som tar
utgangspunkt i att foretagen bidrar till samhallsutvecklingen fér hela kommunen.

Kommunens roll innefattar att skapa forutsattningar for utveckling och tillvaxt, men ocksa
att sakerstalla rattssaker myndighetsutévning och att erbjuda god service.

Foretagen ar viktiga - prioriteringar

H66rs kommun ska ha ett gott bemétande och god tillgénglighet i myndighetsutévningen.
Den ska ske snabbt, effektivt och rattssakert. En effektiv service med korta beslutsvagar
och ledtider ar av stor betydelse for foretagen.

Foretagarna ska kdanna sig sedda och uppskattade
For att tydliggdra sambandet mellan féretagens forvantningar och vad kommunen kan
leverera ska beslutsprocesser, handlaggningstider och de lagar och férordningar
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kommunen har att ta hansyn till vara tydligt beskrivna och kommunicerade nar det galler
tillstands- och tillsynsfragor.

Etablering, drift och tillvaxt

Naringslivet ar en angelagenhet for hela kommunen. Genom att tillhandahalla ratt service,
attraktiv byggklar mark samt méta féretagen med valmdjligheter och 16sningar ska
kommunen underlatta fér foretagare att snabbt etablera och expandera sina foretag i
kommunen. Som foretagare ska man uppleva att kommunens processer ar rattssakra,
effektiva och smidiga.

Destination Ho6r - utgdngspunkter

Ett bra naringslivsklimat bygger pa ett ndra samarbete mellan kommun och féretag. I
H66rs kommun behover alla aktdrer i samhallet bidra till att 6ka status och identitet for
platsen. Besdksnaringen ar viktig i arbetet med att utveckla en attraktiv kommun och fa
fler besokare under hela aret. Att forbattra bilden av H66rs kommun och starka
attraktionskraften ska upplevas som lénsamt och kraver samverkan mellan kommun och
naringsliv. Ett 6kat antal gastnatter ar ett viktigt mal som aven far positiva effekter pa
handeln. Genom samarbete skapas en medskaparanda, H66rsandan, dar kommunens roll
som mojliggorare ar stark och férvantan pa féretagen att ta ansvar ar tydlig.

Naringslivet bor betrakta kommunen som en viktig medspelare i att skapa forutsattningar
for sin utveckling. Samtidigt behdver naringslivet férsta sin egen roll som den viktigaste
nyckelspelaren for samhallsutvecklingen och valfarden. Vikten av naringslivets
engagemang och narvaro ska framhallas.

Platsen H66rs kommun starks genom att olika aktorer och intressenter arbetar
tillsammans. Det finns en potential i ett utokat samarbete med lokala féretag med hjartat i
HO6rs kommun, for att tillsammans skapa Ho6rsandan.

Destination H6ér - prioriteringar

Naringslivet ar en av kommunens viktigaste ambassadorer for utveckling och nyetablering
samt for att bidra till platsens attraktivitet. Det &r ett gemensamt ansvar att tillsammans
med stolta ambassaddrer och férebilder utveckla H66rs unika varden fér naringslivet. Olika
typer av aktiviteter som involverar saval kommun som naringsliv skapar tillit och férstaelse
for varandra. Grundlaggande for ett bra samarbete &r framgangsrika moéten mellan
naringslivet och, bade politiker och forvaltningens medarbetare.

Genom att regelbundet traffa foretagare ska H66rs kommun underlatta skapandet och
utveckling av bra och aterkommande métesplatser fér information, diskussion och
relationsbyggande. Kommunen ska tillsammans med naringslivet medverka aven i andra
samverkansforum dar aktorer arbetar med att stimulera naringslivets innovationsférmaga
och utvecklingspotential. Det kan mojliggora for naringslivet att starka den viktiga
kopplingen till miljéer for forskning och utveckling. Skolan och externa aktorer ar viktiga
samarbetsparter for att na goda resultat.
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Perspektivet utifran och in ddr kommunen ar lyhérd for naringslivets behov ska vara i
fokus.

Det &r av stor vikt att kommunens representanter ar pa plats dar det hander. H66rs
kommun ska dven ha en tillvaxtattityd som bygger pa att vara modig, ta fér sig och inte
enbart forlita sig pa andra. Tillsammans med foretagen nar kommunen framgang.

Genomforande

Destinations- och naringslivschefen ansvarar for att ta fram en arlig handlingsplan.
Handlingsplanen beskriver vad férvaltningen ska arbeta med for att skapa ett gott
naringslivsklimat och gora det enkelt fér foretag att etablera, driva och utveckla sin
verksamhet i kommunen.

Uppfoéljning
Handlingsplanen ska arligen féljas upp och redovisas fér Kommunstyrelsen och férmedlas

till foretagare och medborgare i H66rs kommun. Redovisning av féregaende ars aktiviteter
ska ske under forsta kvartalet nastkommande ar.
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