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Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens |6pande
bokf6ring sker i 6verenskommelse med lag om kommunal bokforing och redovisning
samt god redovisningssed samt om den interna kontrollen harav ar tillracklig.

Utifrdn genomford granskning &r var bedémning att kommunstyrelsens l6pande
bokf6ring i allt vasentligt skett i 6verenskommelse med lag om kommunal bokfdring
och redovisning samt god redovisningssed samt att den interna kontrollen harav inte
helt ar tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa utfallet av nedan revisionsfragor.

Delvis uppfylit

Vi konstaterar att de anvisningar som skickas ut till férvaltningarna infor delar- och
arsbokslut ar dokumenterade och innehallet bedoms som andamalsenligt. Vi
konstaterar ocksa att ekonomienheten har en intern tidplan for upprattandet av
bokslut. Vi konstaterar att det finns dokumenterade rutiner for att s&kerstélla en
redovisning av god kvalitet, men att detta arbete behover struktureras upp och kan
med fordel aterfinnas i en samlad ekonomihandbok. Detta for att minska sarbarheten
om en ansvarig ekonom slutar.

Delvis uppfylit

Vi konstaterar att det sker vissa avstamningsmoment i samband med
manadsstangningen. Vi konstaterar dock att det inte sker nagra lépande
kontoavstdmningar av balans- och resultatkonton inklusive kund och
leverantorsreskontran mer an vid delarsbokslut och arsbokslut. Detta ser vi som ett
utvecklingsomrade och vill lyfta vikten av att det sker manadsvisa avstamningar av
balans- och resultatkontona. Detta i syfte att stérka den interna kontrollen avseende
redovisning.

Delvis uppfyllt

Vi konstaterar att det sker periodiseringar [6pande under aret i samband med att
leverantorsfakturorna registreras samt att det genomfors avstamningar manadsvis
mellan ekonom och sektorchef. Vi konstaterar vidare att det finns formella
anvisningar kring hur periodiseringar ska genomforas vid delars- och arsbokslut dar
periodisering sker dver 50 tkr. Beloppsgransen bedéms som rimlig med hansyn taget
till kommunens omsattning.
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Vi konstaterar att informationen om att val av periodisering ska ske redan av
gransknings och beslutsattestant enbart skett muntligt, vi ser det som viktigt att
denna information dokumenteras och sprids i verksamheten. Detta for att sakerstélla
en sa korrekt redovisning som mojligt.

Delvis uppfyllt

Vi konstaterar utifrdn genomforda stickprov att kvaliteten pa underlagen som bifogats
verifikationerna i allt vasentligt varit tillrackligt. Vi konstaterar ocksa att det finns
arkiveringsrutiner samt att lagkraven kring grundbokforing och huvudbokféring ar
uppfyllda. Vi konstaterar &ven att det inte finns en dokumenterad
systemdokumentation men delvis en behandlingshistorik genom den information som
ekonomisystemet producerar.

Uppfyllt
Vi konstaterar att det finns dokumenterade rutiner for hanteringen av kundfordringar
samt inbetalningar vilka beddmes tillfredstallande.

Uppfyllt

Hanteringen av leverantdrsskulder och utbetalningar bedéms ske tillfredstallande
utifran att det finns dokumenterade rutiner vilka efterlevs. Vi konstaterar ocksa att
utbetalningsfilen aven koérs via Inyett vilket vi ser som positivt och ett bra satt att
starka den interna kontrollen avseende leverantorsbetalningar pa.

Uppfyllt

Vi konstaterar att det finns en aktuell férteckning éver beslutsattestanter och
mottagningsattestanter samt att stickproven visar pa att denna foljs. Vi konstaterar
vidare att det finns dokumenterade rutiner for hanteringen av hur attestanter ska
laggas till och tas bort. Vidare konstaterar vi att utbetalning fran banken gors tva i
forening enligt upplagda behérigheter. Vi ser dock det som viktigt att det ges
information till verksamheterna kring vilket ansvar det innebar att vara
mottagningsattestant respektive beslutsattestant. Detta aven om det finns
dokumenterat i attestreglementet.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

- inventera vilka rutiner som finns pa ekonomiavdelningen,
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- strukturera arbetet med att dokumentera rutiner samt samla viktiga rutiner i en
ekonomihandbok,

- séakerstalla att det sker manadsvisa avstamningar av balans- och resultatkonton,

- informera verksamheten om vad det innebér att vara mottagningsattestant och
beslutsattestant.

En god kvalitet p& kommunens I6pande bokforing, dvs att bokféringen ar uppréattad i
Overensstammelse med lagen om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed, ar en forutsattning for en tillforlitlig finansiell rapportering. Brister i
den lépande bokforingen innebéar en risk for brister i den finansiella rapporteringen i
samband med kommunens budgetuppféljning, delarsredovisning och arsredovisning.

Kommunens revisorer har utifran en riskbedomning beslutat att granska kommunens
[6pande bokféring.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens I6pande bokfdring
sker i 6verenskommelse med lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed samt om den interna kontrollen harav ar tillracklig.

Foljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Finns dokumenterade rutiner fér redovisningen som sakerstéller en
redovisning av god kvalitet? Foljs dessa?

2. Sker det I6pande avstdmningar av resultat- och balanskonton inklusive
avstamning av kund och leverantérsreskontran?

3. Sker periodiseringar under ldpande ar pa ett satt som stodjer en rattvisande
bild av redovisningen?

4. Arkraven i 3 kap. lag om kommunal bokféring och redovisning uppfyllda
avseende:

Grundbokféring och huvudbokféring

Réattelse av bokforingsposter

Verifikationer

Systemdokumentation och behandlingshistorik
Bevarande av rakenskapsinformation
Arkivering

O O O O O O

Samt ar kvaliteten pa underlagen som bifogats verifikationerna tillracklig?
Fungerar hanteringen av kundfordringar och inbetalningar tillfredsstéallande?

Fungerar hanteringen av leverantorsskulder och utbetalningar
tillfredstallande? Gors kontroll av att leverantorsfakturan stammer mot
exempelvis avtal?
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7. Finns det en aktuell forteckning dver beslutsattestanter och
granskningsattestanter m.fl? Sker attest av behdrig person?

Kommunallagen
Lag om kommunal bokféring och redovisning
Interna styrdokument

Granskningen avgrénsas till att avse kommunstyrelsen. Intervju har genomférts med
kommunens redovisningsansvarig och ekonomichef. Vidare har I6pande dialog forts
med ansvariga ekonomer. Vi har i granskningen stickprovsvis testat kontroller sa som
|dpande avstamningar, attester samt behoérigheter i ekonomisystemet och banken.
Rapporten &r sakgranskad av kommunens ekonomichef och redovisningsansvarig.



Finns dokumenterade redovisningsrutiner som sakerstéller en redovisning av god
kvalitet? Foljs dessa?

Vi har vid var granskning tagit del av anvisningar till

Delarsbokslut 2019, daterad 2019-05-22, vilken innehaller information om en ny
kommunal redovisningslag, anvisningar for verksamhetsberattelserna, anvisningar till
investeringsredovisning, anvisningar till exploateringsredovisning och anvisning kring
periodisering och specifikationer till balanskonton. Det ar &ven framtaget en tidplan
for respektive arbetsmoment i delaret.

Anvisningar for delarsrapport 2019 ar aven skickat till kommunens bolag dar det
framgar vilken information delarsrapporten ska innehalla.

Arsredovisning 2018, daterad 2018-11-08, vilken innehdller information om
davarande kommunal redovisningslag och god redovisningssed, integrerad
redovisning, sammanstalld redovisning, periodisering, reservering av kundfordringar,
specifikationer till balanskonton, leverantorsfakturor och interna leverantorsfakturor.
Anvisningen innehaller ocksa information om vilket innehall verksamhetsberattelsen
ska innehalla samt vad som ska kommenteras avseende investerings och
exploateringsredovisning. Det ar &ven framtagen en tidplan for respektive
arbetsmoment i arsredovisningen.

Vi har aven tagit del av rutiner for hantering av kundfakturor, leverantorsfakturor,
momsredovisning och dagrapportering. Enligt intervju med kommunens
redovisningsansvarig ansvarar varje ekonom for att dokumentera de moment som
ingar i deras lopande avstamningsrutin. Detta bekraftas av ansvariga ekonom for
socialomradet dar vi gatt igenom rutinen utifran en lathund for avstamningsrutinen.
Ansvarig ekonom fér omradet kultur, arbete och folkhalsa lyfter att det inte fanns sa
manga dokumenterade rutiner Iopande avstamningar inom hens omrade nar hen
borjade men att det nu pagar ett utvecklingsarbete med att ta fram erforderliga
rutiner.

Under granskningen visade kommunens redovisningsansvarige ekonomienhetens
gemensamma bibliotek av rutinbeskrivningar och lathundar for de olika
ansvarsomradena. En del av rutinerna hade inte uppdaterats sedan nagra ar tillbaka.

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld.

Vi konstaterar att de anvisningar som skickas ut till férvaltningarna infor delar- och
arsbokslut ar dokumenterade och innehallet bedéms som andamalsenligt. Vi
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konstaterar ocksa att ekonomienheten har en intern tidplan for upprattandet av
bokslut. Vi konstaterar att det finns dokumenterade rutiner for att sadkerstalla en
redovisning av god kvalitet, men att detta arbete behover struktureras upp och kan
med fordel aterfinnas i en samlad ekonomihandbok. Detta for att minska sarbarheten
om en ansvarig ekonom slutar.

Sker det I6pande avstamningar av resultat- och balanskonton inklusive avstamning
av kund och leverantérsreskontran?

Enligt intervju med kommunens redovisningsansvarig genomférs féljande moment i
samband med periodstangning (manadsstangning);

- automatisk periodisering av avskrivningar,

- avstamning av intern motpart

- bokning av Ludvikamoms

- avstamning och bokning av moms for skattskyldiga

- avstamning av rimligheten i omsattningen (innefattar jamforelse mellan ingadende
och utgdende balans samt en rimlighetsbedémning av omsattningen. Jamforelse
mellan balans- och resultatrapport och "rapport rabalans”)

- avstadmning av felkonto 9999 (det konto dar differensen av ej balanserade
verifikationer automatiskt l1&ggs)

Formella bokslutsbilagor upprattas och stams av i samband med delarsbokslut i
augusti samt arsbokslut. Aven avstamning mellan leverantérsreskontra och
kundreskontra mot huvudbok sker i samband med delarsbokslutet i augusti och
arsbokslutet. Avstamningarna dokumenteras vid delar- och arsbokslut i form av
bokslutsbilagor med underliggande dokument. Enligt intervju med ansvarig ekonom
for leverantorsreskontra upplevs nuvarande avstamning vara tillracklig da de senaste
avstamningarna inte visat pa nagon differens mellan reskontra och huvudbok.

Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylit.

Vi konstaterar att det sker vissa avstamningsmoment i samband med
manadsstangningen. Vi konstaterar dock att det inte sker nagra I6pande
kontoavstamningar av balans- och resultatkonton inklusive kund och
leverantorsreskontran mer an vid delarsbokslut och arsbokslut. Detta ser vi som ett
utvecklingsomrade och vill lyfta vikten av att det sker manadsvisa avstamningar av
balans- och resultatkontona. Detta i syfte att starka den interna kontrollen avseende
redovisning.
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Sker periodiseringar under lopande ar pa ett satt som stodjer en rattvisande bild av
redovisningen?

| funktionen "Agresso fakturahantering” i ekonomisystemet kan den som
granskningsattesterar eller beslutsattesterar en leverantorsfaktura vélja att fakturan
ska periodiseras via foérdelningsnycklar, exempelvis "fordelning éver 3 manader” samt
startperiod for periodiseringen. Utifran vald period hanterar ekonomisystemet sedan
periodiseringen sjalv genom autoperiodisering. Att denna rutin ska anvandas finns
inte dokumenterat utan verksamheten har enligt kommunens redovishingsansvarig
erhallit muntlig information kring detta.

Vid intervju med kommunens redovisningsansvarig framgar att det aligger respektive
ekonom for de olika sektorerna att genomfora uppféljningar for sitt ansvarsomrade
och periodisera kostnader och intakter. Respektive ekonom gar manadsvis genom
eventuella behov av periodiseringar med ansvarig sektorchef. Detta bekréaftas aven
av den rutin som ansvarig ekonom fér socialomradet anvander sig av.

| anvisningarna for delars- och arsbokslut finns det en mer formaliserad beskrivning
Over hur periodiseringar ska genomféras:

Kostnader och intakter ska bokforas pa den period de tillnér. Nar det galler kostnader
ar huvudprincipen den att om tjansten utforts/varan levererats fore den siste i aktuell
manad sa ska kostnaden bokas pa denna period. Intakter avseende varor/tjanster
som kommunen levererat fram till den siste i aktuell manad ska pa motsvarande satt
bokas pa innevarande period. Detta galler oavsett om bokféringsunderlag i form av
faktura eller dylikt erhallits. Bokforing kan da goras genom en interimsbokning. |
sadana fall far bestallningsunderlag eller foljesedel utgéra grund for bokforing.
Periodisering ska endast goras av belopp som kan anses vara vasentliga (6ver 50
tkr).

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld.

Vi konstaterar att det sker periodiseringar I6pande under aret i samband med att
leverantdrsfakturorna registreras samt att det genomfors avstamningar manadsvis
mellan ekonom och sektorchef. Vi konstaterar vidare att det finns formella
anvisningar kring hur periodiseringar ska genomfdras vid delars- och arsbokslut dar
periodisering sker dver 50 tkr. Beloppsgransen bedéms som rimlig med hansyn taget
till kommunens omsattning.

Vi konstaterar att informationen om att val av periodisering ska ske redan av
gransknings och beslutsattestant enbart skett muntligt, vi ser det som viktigt att
denna information dokumenteras och sprids i verksamheten. Detta for att sakerstélla
en sa korrekt redovisning som mgjligt.



Ar kraven i 3 kap. Lag om kommunal bokféring och redovisning uppfyllda samt &r
kvaliteten pa underlagen som bifogats verifikationerna tillracklig?

Kvaliteten pa verifikationer

Enligt 3 kap. 9 8 i Lagen om kommunal bokféring och redovisning géller féljande:

Verifikationen ska innehalla uppgifter om nar den har sammanstallts, nar den
ekonomiska handelsen har intraffat, vad denna avser, vilket belopp den galler och
vilken motpart den berér. | forekommande fall ska verifikationen aven innehalla
upplysning om handlingar eller andra uppgifter som har legat till grund fér den
ekonomiska handelsen samt var dessa finns tillgangliga.

| verifikationen ska ett verifikationsnummer eller annat identifieringstecken inga
samt sddana 6vriga uppgifter som ar nodvandiga for att sambandet mellan
verifikationen och den bokférda ekonomiska handelsen utan svarighet ska kunna
faststéllas.

Vi har i granskningen tagit stickprov fran verifikationsserie 1000, huvudboken. Vi har
genomfort 16 stickprov i februari 2019 och 7 stickprov i juli 2019. Samtliga
verifikationer satts i parm i nummerféljd med tillhérande underlag eller tydlig
hanvisning till var underlagen finns.

Av granskade verifikationer var det tva stycken som inte uppfyllde kraven enligt 3
kap. 9 & lagen om kommunal bokféring och redovisning. Avvikelse fanns da uppgift
saknades kring varfor bokféringen gjorts samt hanvisning till underlag. Ovriga
verifikat uppfyllde lagkraven och innehdll tydlig information om nar den upprattats, nar
den ekonomiska handelsen intraffat, dvs. till vilkken bokféringsperiod den tillhor, vilket
belopp som avses och vilken motpart den beror. Det finns ocksa en tydlig beskrivning
av vad bokforingen géaller samt underlag bifogade eller h&nvisning till var man kan
hitta dessa.

Réattelse av verifikationer

Enligt 3 kap. 7 8 lagen om kommunal bokf6éring och redovisning ska det anges nér
réattelsen har gjorts och vem som gjort den. Om rattelsen gors genom en sarskild
rattelsepost, ska det samtidigt sakerstéllas att det vid en granskning av den rattade
bokféringsposten utan svarighet gar att fa kannedom om rattelsen. Vi har i
granskningen genomfort stickprov pa tio rattelser i varierande storlek pa belopp. Vid
tva stickprov saknas kommentar nar rattelsen gjorts och vem som gjort den i parmen.
Detta framgar dock i ekonomisystemet. Det finns ingen dokumenterad rutin for hur
rattelser ska dokumenteras. Dock lyfter kommunens redovisningsansvarig att de har
gatt ut med muntlig information kring att det ska framga varfor rattelse gjorts och vem
som gjort det.
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Arkivering

Kommunens ekonomienhet har under ar 2019 erhallit en uppdaterad arkiveringsrutin
av kommunens arkivarie. Rutinen beskriver hur leveranser till Kommunarkivet
(Ringsjoskolan) ska goras. Nagra exempel pa information som framgar av rutinen ar
att handlingar med gallringsfrist pa 7 eller 10 ar kan férvaras pa Ringsjoskolans arkiv
samt att senaste leveransen (2018) omfattade handlingar t.o.m. 2015. Resterande ar
forvaras i arkivet pa ekonomiavdelningen.

Systemdokumentation och behandlingshistorik och Grundbokfdring och
huvudbokfdring

Av genomfdrda stickprov i granskningen framgar att ekonomiska handelser
presenteras i bade registreringsordning (grundbokféring) och i systematisk ordning
(huvudbokféring). Enligt uppgift fran kommunens redovisningsansvarig sa finns det
ingen samlad systemdokumentation. Systemdokumentation ar en beskrivning av
bokforingssystemets organisation och uppbyggnad, och den behdvs for att skapa en
dverblick av bokforingssystemet. Géllande behandlingshistorik s& omfattas det delvis
av den information som framgar av ekonomisystemet vid registrering av verifikat,
exempelvis framgar vilket datum transaktionen &r gjord och i vilken turordning olika
bearbetningar har gjorts. Det gar dock inte utan svarighet att se vilken version av
kontoplan och behandlingsregler som géllde vid en viss tidpunkt.

Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylld.

Vi konstaterar utifrdn genomforda stickprov att kvaliteten pa underlagen som bifogats
verifikationerna i allt vasentligt varit tillrackligt. Vi konstaterar ocksa att det finns
arkiveringsrutiner samt att lagkraven kring grundbokféring och huvudbokféring ar
uppfyllda. Vi konstaterar @ven att det inte finns en dokumenterad
systemdokumentation men delvis en behandlingshistorik genom den information som
ekonomisystemet producerar.

Fungerar hanteringen av kundfordringar och inbetalningar tillfredstallande?

Kundfordringar

Vid granskningen erhélls en genomgang av ansvarig ekonom samt dess féretradare
gallande hanteringen av kundfordringar. Ansvarig ekonom bekraftade att det finns
dokumenterade lathundar att f6lja for hanteringen av kundfordringar.

Det borjar med att verksamheten skapar ett debiteringsunderlag vilket lamnas till
ansvarig ekonom. Debiteringsunderlaget ska vara beslutsattesterat och lamnas
framst i pappersformat till ansvarig ekonom. Det hander att underlaget ocksd kommer
via mail, de ser da mailet som en signatur motsvarande beslutsattest.
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Steg tva ar att ansvarig ekonom skapar en kundfaktura vilket gérs genom att i
ekonomisystemet identifiera ratt kund och registrera en forséaljningsorder. Det finns
sedan tre faktureringsalternativ — utskrift (pappersfaktura), internfakturering (gors en
gang i manaden runt den 7:e) samt IDATA vilket ar ett féretag som hanterar
postdistribution. Genom att kommunen skickar en faktureringsorder till IDATA
hanterar de produktion och distribution av fakturor. Detta kan ske bade genom e-
fakturor och via brevutskick beroende pa vad kommunen valt.

Innan en faktureringsorder skickas goérs en testkorning dar ansvarig ekonom stammer
av inlagda belopp mot debiteringsunderlaget. Denna kontroll framgar av manualen for
skapande av kundfakturor.

Kundfakturorna forfaller i regel efter 30 dagar. Betalningspaminnelse skickas 10
dagar efter forfallodatum.

Inbetalningar

Nuvarande ekonom tog i samband med sin anstallning och introduktion fram en
lathund for hur inbetalningar ska hanteras. Varje dag erhalls en inbetalningsfil via
mail fran banken. | samband med inlasningen av filen i ekonomisystemet matchas
inbetalningarna automatisk mot kundreskontran. Denna producerar dven en
avvikelserapport for eventuella avvikelser i form av felaktigt OCR nummer, belopp
etc. Avvikelser bokfors pa konto 1580 och blir foremal fér utredning for att kunna soka
upp avsandaren och senare matcha inbetalning mot faktura eller aterbetala medel vid
felaktig inbetalning.

Revisionsfragan bedéms som uppfylid.

Vi konstaterar att det finns dokumenterade rutiner for hanteringen av kundfordringar
samt inbetalningar vilka beddmes tillfredstéllande.

Fungerar hanteringen av leveranttrsskulder och utbetalningar tillfredsstéallande? Gors
kontroll av att leverantorsfakturan stammer mot exempelvis avtal?

Kommunen anvander sig av Peppol vilket ar ett format pa fakturan som gor att
systemet kan tolka fakturafalten korrekt pa de e-fakturor som inkommer till
kommunen. | de fall inkomna fakturor innehaller alla erforderliga uppgifter som H-
referens (referens for vilken sektor fakturan avser), kommunens adress och namn gar
fakturan automatiskt in till ekonomisystemet for granskningsattest och sedan
beslutsattest.

Ansvarig ekonom gar dagligen in i férsystemet kollar de leverantorsfakturor som
fastnat i systemet pa grund av att nagon av ovan uppgift inte fanns med. Ansvarig
ekonom slussar i dessa fall vidare fakturorna till verksamheten utifran referensnamn
eller referensnummer.
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En gang i timmen fors automatiskt leverantorsfakturorna over till huvudboken efter att
de ar beslutsattesterade.

Ansvarig ekonom skickar dagligen en betalfil till banken med fakturor som blivit
beslutsattesterade. Samtidigt som betalfilen skickas till banken skickas den ocksa till
foretaget Inyett vilka gor en kontroll pa bland annat dubbelbetalningar och
blufféretag. Bekréftelse pa att betalfilen skickats skrivs ut och skrivs under av bade
ansvarig ekonom och den ekonom som godkanner betalfilen i banken. Detta
dokumenterad i en sarskild parm for betalningsbekréftelser.

Ekonomienheten gor ingen kontroll av att leverantorsfakturan stammer mot
exempelvis avtal. Detta ansvar ligger pa gransknings och beslutsattestant, se
beddmning under revisionsfraga 7.

Revisionsfragan bedoms som uppfylid.

Hanteringen av leverantorsskulder och utbetalningar beddms ske tillfredstallande
utifran att det finns dokumenterade rutiner vilka efterlevs. Vi konstaterar ocksa att
utbetalningsfilen aven kors via Inyett vilket vi ser som positivt och ett bra satt att
starka den interna kontrollen avseende leverantérsbetalningar pa.

Finns det en aktuell férteckning dver beslutsattestanter och granskningsattestanter
m.fl? Sker attest av behdorig person?

Enligt intervju sa ar delegationsordningen specifik for varje sektor och I6per Gver
tiden. Avseende kommunstyrelsen sa antog styrelsen den 15 januari 2019
delegationsordningen for kommunstyrelsen. Av delegationsordningen framgar att
kommundirektéren utser beslutsattestanter samt att respektive beslutsattestant
ansvarar for upphandling och férsaljning av 16s egendom, entreprenader,
investeringar och externa tjanster till ett belopp om hdgst 5 basbelopp i varje enskilt
fall.

Vi har i granskningen tagit del av kommunens parm med underskrivna attestunderlag
samt uppdaterad attestlista fran ekonomisystemet. Det framgar tydligt av attestlistan
vem som ar huvudattestant samt vem som ar ersattare. Kommundirektdren har utsett
sektorcheferna som beslutsattestanter. | det fall kostnader avser sektorcheferna ska
kommundirektoren attestera kostnaden.

Under aret kan det ske forandringar i attestréatt beroende pa om personer borjar eller
slutar sin anstallning. Det kan ocksa ske en omférdelning av arbetsuppgifter som
leder till ett annat behov av attestratt. Enligt intervju med kommunens
redovisningsansvarig har respektive sektorchef ratt att besluta om dessa
férandringar. Det finns dokumenterade rutiner for hur nya attestanter laggs till och hur
de tidigare tas bort. Det kravs alltid underskriven blankett av behérig chef fér att ett
attestansvar ska andras.
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Kontroll av att attest sker av behdrig person gjordes tillsammans med kommunens
redovisningsansvarig. Vart urval omfattade 25 fakturor i mars 2019 och 25 fakturor i
augusti 2019. Bland genomférda stickprov var det ett par fakturor dar den som
attesterat fakturan inte var ratt attestant enligt attestlistan i ekonomisystemet. Detta
berodde pa att den person som tidigare haft attestratten slutat sin anstallning och
dennes chef gatt in som tillfallig attestant och star saledes med i den uppdaterade
attestlistan. Det fanns dven nagra stickprov dar vi fick ga tillbaka till parmen med
signerade attestunderlag for att styrka réatt attestant. Sdledes har genomférda
stickprov inte visat pa nagra avvikelser mellan attestratt och attest i
ekonomisystemet.

Attest har i samtliga stickprov gjorts tva i forening genom mottagningsattestant och
beslutsattestant. Det framgar av attestreglementet vad som férvantas vid
mottagningsattest och beslutsattest.

Mottagningsattest: Kontroll av att varan/ tjansten levererats och stammer med gjord
bestéllning.

Beslutsattest: Kontroll av att en faktiskt bestéllning har skett, att de formella beslut
som kravs har fattats och att villkoren stammer med det som 6verenskommits,
kontroll av kontering, periodisering, betaldatum samt teknisk kontroll (att inskannad
faktura éverensstdmmer med det som blivit inl&st i systemet).

Vi har i granskningen aven kontrollerat bankbehérigheter dar vi satt att samtliga med
bankbehdrighet pa ekonomienheten endast kan genomfdra utbetalningar tva i
forening.

Revisionsfragan bedéms som uppfylid.

Vi konstaterar att det finns en aktuell férteckning éver beslutsattestanter och
mottagningsattestanter samt att stickproven visar pa att denna foljs. Vi konstaterar
vidare att det finns dokumenterade rutiner for hanteringen av hur attestanter ska
laggas till och tas bort. Vidare konstaterar vi att utbetalning fran banken gors tva i
forening enligt upplagda behdrigheter. Vi ser dock det som viktigt att det ges
information till verksamheterna kring vilket ansvar det innebar att vara
mottagningsattestant respektive beslutsattestant. Detta aven om det finns
dokumenterat i attestreglementet.
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Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens I6pande
bokf6ring skett i 6verenskommelse med lag om kommunal bokféring och redovisning
samt god redovisningssed samt om den interna kontrollen héarav ar tillracklig.

Utifrdn genomford granskning ar var bedomning att kommunstyrelsens I6pande
bokf6ring i allt vasentligt skett i 6verenskommelse med lag om kommunal bokfdring
och redovisning samt god redovisningssed samt att den interna kontrollen harav inte
helt ar tillracklig.

Bedomningen grundar sig pa utfallet av nedan revisionsfraga.

Revisionsfraga Kommentar

| | |
Revisionsfraigal  Delvis uppfyllt

Vi konstaterar att de anvisningar som skickas ut till
forvaltningarna infor delar- och arsbokslut ar
dokumenterade och innehallet bedoms som
andamalsenligt. Vi konstaterar ocksa att
ekonomienheten har en intern tidplan for
upprattandet av bokslut. Vi konstaterar att det finns
dokumenterade rutiner fOr att sékerstélla en
redovisning av god kvalitet, men att detta arbete
behdver struktureras upp och kan med fordel
aterfinnas i en samlad ekonomihandbok. Detta for att
minska sarbarheten om en ansvarig ekonom slutar.

00O

Revisionsfraga 2 Delvis uppfylit
Vi konstaterar att det sker vissa avstamningsmoment
i samband med manadsstangningen. Vi konstaterar
dock att det inte sker nagra ldpande
kontoavstamningar av balans- och resultatkonton
inklusive kund och leverantérsreskontran mer an vid
delarsbokslut och arsbokslut. Detta ser vi som ett
utvecklingsomrade och vill lyfta vikten av att det sker
manadsvisa avstamningar av balans- och
resultatkontona. Detta i syfte att starka den interna
kontrollen avseende redovisning.

00O
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Revisionsfraga 3

Revisionsfraga 4

Revisionsfraga 5

Delvis uppfyllt

Vi konstaterar att det sker periodiseringar |[6pande
under aret i samband med att leverantorsfakturorna
registreras samt att det genomfors avstamningar
manadsvis mellan ekonom och sektorchef. Vi
konstaterar vidare att det finns formella anvisningar
kring hur periodiseringar ska genomforas vid delars-
och arsbokslut dar periodisering sker 6ver 50 tkr.
Beloppsgransen bedéms som rimlig med hansyn
taget till kommunens omsattning.

Vi konstaterar att informationen om att val av
periodisering ska ske redan av gransknings och
beslutsattestant enbart skett muntligt, vi ser det som
viktigt att denna information dokumenteras och
sprids i verksamheten. Detta for att sakerstélla en sa
korrekt redovisning som mdijligt.

Delvis uppfyllt

Vi konstaterar utifran genomforda stickprov att
kvaliteten pa underlagen som bifogats
verifikationerna i allt vasentligt varit tillréckligt. Vi
konstaterar ocksa att det finns arkiveringsrutiner
samt att lagkraven kring grundbokféring och
huvudbokforing ar uppfyllda. Vi konstaterar aven att
det inte finns en dokumenterad
systemdokumentation men delvis en
behandlingshistorik genom den information som
ekonomisystemet producerar.

Uppfyllt

Vi konstaterar att det finns dokumenterade rutiner for
hanteringen av kundfordringar samt inbetalningar
vilka beddms tillfredstallande.

00O

00O

000
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Revisionsfraga 6

Revisionsfraga 7

Uppfyllt

Hanteringen av leverantdrsskulder och utbetalningar
bedoms ske tillfredstallande utifran att det finns
dokumenterade rutiner vilka efterlevs. Vi konstaterar
ocksa att utbetalningsfilen aven kors via Inyett vilket
vi ser som positivt och ett bra satt att starka den
interna kontrollen avseende leverantorsbetalningar

pa.

Uppfyllt

Vi konstaterar att det finns en aktuell férteckning dver
beslutsattestanter och mottagningsattestanter samt
att stickproven visar pa att denna foljs. Vi konstaterar
vidare att det finns dokumenterade rutiner for
hanteringen av hur attestanter ska laggas till och tas
bort. Vidare konstaterar vi att utbetalning fran banken
gors tva i forening enligt upplagda behdrigheter. Vi
ser dock det som viktigt att det ges information till
verksamheterna kring vilket ansvar det innebér att
vara mottagningsattestant respektive
beslutsattestant. Detta &ven om det finns
dokumenterat i attestreglementet.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

inventera vilka rutiner som finns pa ekonomiavdelningen,

000

000

strukturera arbetet med att dokumentera rutiner samt samla viktiga rutiner i en

ekonomihandbok,

sakerstalla att det sker manadsvisa avstamningar av balans- och resultatkonton,

informera verksamheten om vad det innebar att vara mottagningsattestant och

beslutsattestant.
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Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr
556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i Hoérs kommun enligt de villkor och
under de forutsattningar som framgar av avtal fran juni ar 2019. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller

delar av denna rapport.
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